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BAO CAO BAN GIAM POC
Vé hoat dong sdn xudt kinh doanh nam 2022 va ké hoach nam 2023

Bao cao hoat dong kinh doanh nim 2022

Nam 2022 la mot nam rat kho khan déi véi nganh n6ng-lam nghiép cing nhu nganh
san xuat ciia Viét Nam cling nhu trén toan thé gi01. Nam 2022 cac nén kinh té timg
budc mé cira trd lai, du van ghi nhan nhitng dién bién phuic tap cia dich bénh
COVID-19 va céc dich bénh méi (nhu bénh ddu mua khi). Xung dot Nga — Ukraine
bung phat tir thang 2-2022 va kéo dai da anh hudéng nang né dén da phyc hoi cia
chudi cung tng, gia nhiéu mit hang trén thi truong thé gidi ting cao, an ninh nang
lugng, an ninh lvong thuc & nhiéu nudc, ké ca cac nén kinh té hang déu bi de doa.
Lam phat cua thé  g101 tang cao do anh huong cua cudce chién Nga — Ukrain khién 13i
sut co ban cua tat ca cac nudc trén thé gidi diéu chinh ting manh gay khé khan cho
san xudt cling nhu tiéu ding ctia ngudi dan.

Tai Viét Nam, thuc té trong nhitng thang cudi ndm 2022 cling ching kién nhiéu kho
khan dbi véi cong déng doanh nghiép: 1- Tac dong tur chinh sach tht chat tién té dé
chéng lam phat va nguy co suy thodi kinh té tai nhiéu quéc gia khién ciu tiéu dung
va dau tu giam manh; 2- Gia ca nguyén, nhién, vat liéu dau vao dic biét 1a gia dau
tang cao anh huong lon dén hoat dong SXKD cua doanh nghlep, 3- Tiép can ngudn
vbn khé khian hon khi nhiéu t6 chirc tin dung da hét “room” ting truong tin dung
khién cho céc doanh nghiép thiéu von dé SXKD; 4- Hiéu Gng “lay lan” tir kho khin
ctia doanh nghiép bat dong san véi sy cb trai phiéu doanh nghiép.

Dbi dién voi nhiing kho khin va thach thire rat 16n d6, Doanh thu hoat dong san xuét
kinh doanh va lgi nhuén cua Cong ty trong ndm 2022 da khong hoan thanh so véi ké
hoach cu thé nhu sau:

Pon vi: Ty dong

Ke hoach Thuc hién nam 2022
o gen 2022 : :
STT Chi tiéu Hop Cong ty
HQ’p nhat llh.f’lt me
1 D‘oanh ‘thu thua? vé Ban 350 179 99
hang va cung cap dich vu
2 | Loi nhuan trude thué (28,54) (33,82)
3 | Loi nhuan sau thué 15| (32,27) (33,82)

1. Pdnh gid cdc mat hoat dgng sdan xudt kinh doanh:

1



1.1.  Hoat déng sdn xudt tre ép cong nghiép:

Hoat dong san xuét tre cdng nghiép trong nim 2022 co Su tang truong t6t trong
giai doan nira dau nam. Cong ty da co su chuyén dich vé co cau san pham, chuyén
dich dan sang tap trung san xuat phoi tre (1a cac tAm tre ép) va cac san pham dang
tam dé cung cép cho thi trudng trong nude va nudc ngoai. Tuy nhién tr ntra cudi
niam 2022 cac don hang bat dau giam manh do nhu cau thi truong thé gidi sut
giam. Do Cong ty khong thuc hién duoc ké hoach san xuat kinh doanh nhu du
kién nén hoat dong tai cau tric no tai nha may BWG Mai Chéu ciing chwa thanh
cong.

Cong ty tiép tuc phét trien chudi gia tri san xuat théng qua viéc phét trién thanh
cong thém 2 nha cung Cap nguyén liéu nan ban thanh pham va thém nhiéu nha
san xuat thanh pham cudi cing, tao tién d& cho chuyén dich 100% sang san xuét
phoi trong nam 2023.

1.2.  Hoat déng phat trién ving nguyén ligu:

Cong ty cling da xay dung duoc ké hoach véi ddi tac dén tir My trong viéc phoi
hop trong phat trién rimg tre trén dat tréng doi troc tai Viét Nam.

Trong ndm 2022 Cong ty dé lam viéc dugc voi 2 tinh Son La va Yén Bai vé (jé
xuat phat trién vang nguyén liéu, budc dau nhan duoc sy quan tdm va mong muon
hop tac tur cac tinh nay.

Cong ty cling da phoi hop véi Quy Khan a am cho em dé t6 chirc thanh cdng giai
chay Marathon tre gop tién trong 1 triéu cay tre tai Cong vién Ecopark, Hung
Yeén. Dy kién sé tiép tuc t6 chuc cac hoat dong twong tu trén toan quéc trong
nhitng nam toi.

1.3.  Hoat déng nghién cizu phat trién

Trong nam 2022 Cong ty da ky hop dong voi “Vien Nghién Cuau Cong Nghiép
Nghién Ciru Rung” dé nghién ciu cong nghé xir ly nguyén li¢u tre dé c6 thé xir
ly dugc cac diém yeu ctia san pham tre va tao ra dot bién vé cong nghé san xuat
rt ngan thoi gian sy, giam tiéu thu nang lugng, nang cao chat luong san pham.
Cong ty ciing di cung véi ddi taic My ky hop tac voi “Vién Nghién Ciu Cong
Nghiép Nghién Cau Rumng” dé nghién cau tién kha thi vé trong ring tre ¢ Viét
Nam va tac dong voi moi trudng sinh thai. Du &n 14 tién dé dé phat trién trong
ring trén quy ma lén toan quéc.

1.4.  Hoat déng ddu tw, trién khai cac dw an

Nam 2022 Cong ty tiep tuc hoan thién thi tuc vé dat dai cho cac dw an lon: Dy
an khu du lich sinh thai tre ¢ Hoa Binh va Du an xay dung Nha may san xuat van
tre ép OSB ¢ Thanh Ho4.

Dy &n Khu du lich sinh thai tre & Tan Lac Hoa Binh vé co ban da gan hoan thién,
trong nam 2023 s€ c6 chap thuan chu treong dau tu.

Du &n xay dung Nha may san xuat vén tre ép OSB ¢ Thanh Hoa di chét duoc vi
tri va dién tich dat trién khai & Thanh Hoa va da phdi hop véi dia phuong dé xin
chuyén d6i muc dich st dung dat sang dat san xuat dé c6 thé xay dung nha may.
Cong ty di quyét dinh khdng thuc hién du an xay dung cum cong nghiép nhu ké
hoach vi s& mat thoi gian nhiéu hon gap doi.



1.5.  Hoat dong thuwong mai phan bon:

Gia phan bén thé gidi ting manh trong nam 2022. Nhieu loai phan 1ap ky luc gia
cao nhat moi thoi dai. Cu thé gia Ure nhitng ngay cum nam c6 ldc cao gap 3.5
lan gi& dau nam 2022; trong khi gia DAP ciing xap xi gap 3 lan.

Nguyén nhan do (i) gia cac nguyén nhién li¢u dau vao (nhu gia khi, than va cac
loai hoa chat) leo thang; (ii) nhu cau phan bén toan Cau van ting ~1.5% YoY
trong khi ngudn cung han ché; (iii) dac biét trong nira cudi nam va gia phan con
chiu tac dong Ién bai 1 s6 yéu té dia chinh tri.

KQKD 2022 cua cac DN phéan bon tang truang manh, khi ca san luong ban hang
va gia ban tang manh. Doanh thu tir kinh doanh thuong mai phan bén nam 2022
cua Cong ty Xap xi 229 ty déng 1a mang kinh doanh dem lai doanh thu Ién nhat,
giam gan 50% so véi nam 2021 (442 ty dong).

KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2023

. Ké hoach sin xuit kinh doanh:

Sy phuc hdi cta cua kinh té thé gidi naim 2023 sé& giam tdc trong bdi canh Covid-19
tiép tuc bung phat, giam chinh sach hd trg va ngudn cung bi tic nghén, ty 1é lam phat
s& cao hon so voi naim 2022. Can ctr két qua kinh doanh nim 2021 va du béo tinh
hinh kinh té nim 2023. Ban Tong giam déc Cong ty xdy dung ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2023 nhu sau:

. gen £ ¢ o Gia tri
STT Chi tieu Hop nhat Don vi tinh (Hop nhiit)
Doanh thu thuan vé Ban hang va ) 31X
cung cap dich vu (hop nhét) Ty dong 350
Loi nhuén sau thué hop nhét Ty dong 10
Co tirc (bang cb phiéu) % 0

. Keé hoach tai cau truc san xuat va tai chinh

Hoan thanh xay dung chudi gia tri san xuat tre cong nghiép thong qua viéc dua
nha may vao san xuat tap trung chi phéi tre ep tam va san pham tim. C4c san
pham thanh pham chuyén dich 100% cho cac doi tac lién két.

DPam phan véi Ngan hang dé cd thé tiép tuc thuc hién tai cau tric no trong giai
doan dugc du doan 1a con tiep tuc kho khan.

. K& hoach phat trién viing nguyén liéu

Hoan thanh nghién ctru kha thi du &n trong rimg tre trén dat tréng doi troc ¢ Viét
Nam phoi hop véi cac to chace Viét Nam va quoc té cung doi tac My.

Hoan thanh thu thap duoc sé liéu va xay dung dugc ké hoach tong thé cac ving
nguyén liéu co thé xay dung trén toan quoc.

. Ké hoach nghién ciru phat trién




Hoan thanh va dua vao ap dung cong nghé xir ly ché bién nguyén liéu méi tao
dot phé trong san xuat va hoan thién san pham tre véi chat lugng vuot troi.

Hoan thanh xay nha mau tre 100% tir nguyén liéu ép khi va ép thanh.

5. Ké hoach diu tw, trién khai dw an

Tiép tuc thic day hoan thién thu tuc dat va phép ly cho céac du an I6n dic biét 1a
du an xay dung nha may san xuat OSB tre ¢ Thanh Hoa.

6. Cac gidi phap:

>

Ve quan tri to chirc sin xuat tre ép cong nghiép:

Tiép tuc xay dung chudi cac nha cung cip nguyén liéu di qua so ché, gia cong
san pham dé hinh thanh chudi lién két san xuat nham chuyén mén hoa va ting
doanh thu cho Céng ty. Hd trg cac nha cung cip phu dau tu nang cap MMTB
hién dai dé c6 thé san xuat dugc hang ban thanh pham hoan thién hon cho nha
may.

Tach cac bo phan san xuat trong nha may hach toan doc Iap dé néng cao higu qua
san xuat.

Dau tu tu dong hod mot sb khau san xuat.

Tim kiém va két ndi ngudn VOIl trong nudc va nudc ngoai dé thuc hién tai cau
trdc no thanh cdng va cé ngudn von dau tu cho cac du an Ién.

Vé thi trwong, khach hang:

Tiép tuc duy tri cham séc khach hang hién tai, d6ng thoi day manh phét trién hé
thong cac kénh phan phoi va khach hang tiem nang méi. Tang cuong kiem soat
rui ro, san sang giam doanh so6 doi véi nhitng don vi rai ro 16n do khéng kiém
soat duoc bénh dich.

Nhan su:

Kién toan bo may nhén su ¢ cac phong ban, phan céng chirc nang nhiém vu cho
tung phong ban va cé nhan;

Tuyén dung thu hit nhan sy ¢6 chuyén mén, nang luc tay nghé phi hop véi tinh
hinh hoat dong kinh doanh;

C6 chinh sach luong thuong kip thoi khuyén khich doi voi nguoi lao dong dat
hiéu qua cong viéc.

Trén day 1a nhimng noi dung chinh vé tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh
ctia ndm 2022 va ké hoach nim 2023.

Thay mit Ban diéu hanh, t6i xin giri 10i cam on dén cac dbi tac cta cong ty, quy vi co
dong, quy khach da dong hanh véi cong ty trong thoi gian qua. Cong ty rat mong tiép
tuc nhan dugc quan tam, hd tro, chia sé va su dong hanh hop tac ctia quy vi trong thoi
gian téi dé cong ty dat duoc nhiing thanh qua tot dep trong nam 2023.

Xin tran trong cam on!
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