CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAO THAI DUONG Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6:  /SIF- HPQT Ha Ngi, ngay ... thang ... nim 2023

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri kinh bao cao Pai hoi dong c6 dong thuong nién vé cong tac quan tri
va di€u hanh nam 2022, phuong hudng nhiém vu cua Ho1 dong quan tri nam 2023 nhu
Sau:

I. Thye hién nhiém vu nam 2022:

Hoat dong cua HDQT tuan thu dleu 1¢ Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh, quyét
dinh dugc thong qua theo nguyén tic da s6. Cac thanh vién HDQT thé hién dugc tinh
trung thuc, nhiét tinh va than trong. Hoat dong trén tinh than trach nhiém vi loi ich
chung ctia Cong ty. Mdi thanh vién dugc phan cong nhiém vu theo nhom chuyén trach
dé chii dong cong tac va nang cao chat luong lam viéc.

Hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong nam 2022 trong tim gdm céac ndi dung sau:

- Pam bao sb luong cac cude hop HPQT, sd luong thanh vién du hop dap tng yéu
cau vé tinh phap 1y va hiéu qua, xac dinh vai trd ciia mdi thanh vién HPQT, gitta
thanh vién HPQT doc 1ap va thanh vién HPQT diéu hanh dé dam bao loi ich
theo phap luat cho céac cb dong;

- HBQT thyc hién day du va thuong xuyén viéc giam sat d6i voi cac hoat dong
diéu hanh cong ty ciia Ban diéu hanh, dic biét trong cac van dé trién khai thuc
hién cac Nghi quyét cia PHDCD va HPQT, bao dam tuan thu dung quy dinh cia
Luat Chting khoan, Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty;

- HPQT dua ra dinh hudng, chi dao thudng xuyén déi voi hoat dong cua Ban lanh
dao cling nhu cac bd phan ho trg Ban Lanh dao bao dam su dic¢u hanh phu hop
quy dinh phép luat va quy ché ndi bg cong ty;

HPQT thyc hién theo nghi quyét cia PHPCP thudng nién nam 2022, HDQT va cac
thanh vién HDQT thuc hién theo dung chirc nang, quyén han va nhi€ém vu dé ra theo
quy dinh cua Phap luat va Dicu 1¢ Cong ty.

1. Ddnh gia HPQOT vé cdc mdt ciia Cong ty:
a. Pdnh gid vé két qud hoat dong san xudt kinh doanh nam 2022

Nam 2022 1a mot nam rat nhiéu kho khan thach thirc va day bién dong vé kinh té vi
mO cua thé gidgi va Viét Nam, tac dong tiéu cuc va truc tiép Ién hé thong kinh té
Viét Nam, cac to chure tin dung ndi chung va Cong ty ndi riéng.

Dudi anh hudng ciia cude chién Nga — Ukraine dan dén gia ca hang hoa leo thang
phi md d4 gay nén tinh trang lam phat phi ma tai cac nuéc Chau Au (trung binh tir
8% dén trén 10%). Pé giam lam phat, Ngan hang TW My (FED) da c6 dong thai
tang lai Suat co ban v6i cudng do nhanh va manh nhat tir trudc téi nay. Chinh sach
that chat tién té cia FED da gay suc ép rat 1on dén viéc diéu hanh chinh sach tién té
cua Ngéan hang Nha nudc Viét Nam, dac biét 1a strc ép ty gia va lam phét leo thang
trong nudc. Thém vao do 1a su kién trai phiéu c6 van dé cia cac doanh nghiép bat
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dong san trong nudc da dan dén mat niém tin nghiém trong cua nha dau tu trong
nuéc day lai suat trong nudce 1én cao. Su cong huong ndy tac dong 16n dén thanh
khoan hé théng céc to chirc tin dung, nén 14i suit huy dong ting cao két hop voi
ngudn vén tin dung tic nghén ntra cudi nam 2022 di tac dong 16n t6i viée gia ting
chi phi caa Céng ty va dong thoi anh hudng manh toi tinh hinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty. Mit bang 13i suat thé gidi cao khién céc hoat dong kinh doanh,
xay dung dinh tré, ddn dén nhu cau tiéu thu san phim cta cdng ty giam manh. C6
thé noi, day la giai doan vo cung khd khin cho hoat dong san xuat va kinh doanh
cua Cong ty. Do véy két qua kinh doanh ciing khong dat duoc nhu ké hoach dé ra.
Cu the:

- Cong ty me: Doanh thu thudn: 99,18 ty ddng; Loi nhuan sau thué: -33,82 ty
dong.

- Hop nhit: Doanh thu’thuén: 172,56 ty dépg; Loi nhuan sau thué: - 32,27 ty dong
(dat 49.14% so voi ke hoach doanh thu dé ra)

b. Pdnh gia vé hoat ddng t&i cdu tric sdn xudt va tai cdu tric no:

- Ban lanh dao cong ty da co nd luc va thanh cong trong viéc tiép tuc phat trién
chudi gia tri san xudt tre cong nghiép ¢ Viét Nam khi da phat trién thém duoc
cac nha cung cap nguyén liéu ban thanh pham chuyén nghiép va Cac nha san
Xudt san pham cubi cling ¢ nhiéu linh vuc dd gla dung va noi that.. day Ia tién dé
dé Cong ty co thé tap trung chuyén sau san xuat phdi tre ép chit luong cao cho
thi truong.

- Ban l&nh dao cong ty chua hoan thanh duoc tai ciu tric no cua cong ty BWG
Mai Chau do tinh hinh san xuat kinh doanh kho khin khéng luong trude. Tuy
nhién BLD cong ty ciing da thanh cong trong viéc tiép tuc dam phan véi ngan
hang dé Nha may co thé tiép tuc hoat dong san xuat kinhd doanh chd co hoi tai
cau tric.

c. Ddnh gia vé hoat dong nghién ciru phét trién:

- BLDb cong ty da dat dugc muc tiéu dé ra trong nghién ctu phat trlen cong nghe
méi nhdm nang cao chat lugng san phim va ting ning suit, 1a tién dé dé tng
dung trong san xuat nam 2023.

d. Ddnh gia vé hoat dong phét trién viing nguyén ligu:

- BLD cong ty da cé nhing thanh cong lam viéc v0i 2 tinh Mién ndi phla Bic la
Son La va Yén Bai dé xdc tién mo rong ving trong nguyén liéu, chuan bi cho
chuong trinh trong rimg tre quy mo 16n trén cac ving dat tréng doi troc.

e. Ddadnh gia vé hoat dong phat trién du an:

- Nam 2022 BLD Cong ty da c6 nhimg nd lyc trong viée thiic ddy céc thu tuc
phap ly cho cac du an Cong ty dang chuén bi dau tu. Cac du an déu budce sang
giai doan cudi va cd thé dugc chap thuan chinh thirc trong nam 2023.

2. Pdnh gia vé cong tic gidm sdt déi véi Ban diéu hanh va nguwoi quan ly:
Hoi dong quan tri giam sat diéu hanh hoat dong ciia Ban diéu hanh trén co so diéu
I&6 Cong ty, Nghi quyét PHPCB, Quy ché hoat dong. HPQT d4 thuong xuyén thuc

hién cOng tac quan ly, giam sat hoat dong diéu hanh cua Ban dleu hanh Céng ty dé
nam bt tinh hinh hoat dong va chi dao xur 1y Kip thoi céc van dé phat sinh trong

2



hoat dong san xuat kinh doanh. HDQT da thuc hién giam sat cac hoat dong cua
Ban diéu hanh va nhan su quan ly khac thong qua cac hoat dong sau:

- Giam sat cong tac diéu hanh cua Ban giam ddc trong cong viéc thue hién Nghi
quyét cua PHPCD thuong nién va cac Nghi quyét, quyét dinh caa HPQT;

- Giam sat cong tac chi dao, diéu hanh thyuc hién ké hoach san xuat kinh doanh;
- Giam sat cong tac quan ly bé may nhu su cua Cong ty;

HDQT dénh gia Ban diéu hanh va nguoi quan 1y khéc da c6 nhig nd luc va quyét
liét di€u hanh moi mat hoat dong cua COng ty, tuan thu ding cac quy dinh phap
luat, Biéu 1€ va Nghi quyét caa BPHDPCD va HPQT ban hanh.

Bén canh nhiing thanh tich dat duoc van con nhitng han ché can dugc Ban diéu
hanh khic phuc trong nam 2023 nhu nghién ctru thi truong dé mé rong hoat dong
san xuat kinh doanh, phat trién doi ngii nhan luc sin sang cho viéc mo rong thi
truong, dam bao duy tri sy phét trién cua Cong ty.

3. Pdnh gia vé hoat dong Quan hé cé dong.

Céc co6 ddng dugc thdng bao day du cac thong tin lién quan dén cac hoat dong quan
trong ctia cong ty nhu ky két hop tac voi cac dbi tac 16m, cac sy kién 16n cong ty t6
chtrc, cac nghi quyét HPQT, cong tac t6 chic PHPCP thudng nién 2022 va céc
cdng bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat.

I1. Pinh hwéng chién lwoc trong nim 2023 va cac nim tiép theo:

Nam 2023 1a mot nam tiép tuc ¢ dién bién kho ludng véi cac didu kién kinh té vi
md, dic biét trong bdi canh cudc chién Nga — Ukraine van chua c6 dau hiéu ha
nhiét, chinh sach that chit tién té ctia FED véi muc tiéu nang I3i suat va duy tri &
muc cao nham ha lam phat muc tiéu tai My vé muac 2% du kién s& duoc duy tri
trong nam 2023 cho dén nim 2024. Viéc mat bang 14i suat USD duy tri nén cao
khdng tao duoc du dia dé giam 13i suat d6i véi hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép, cac linh vuc bat dong san, xuit nhap khau, tiéu ding s& bi anh
hudng manh.

Trén co s¢ dy bdo tinh hinh kinh t€ vi md, xu hudng phat trién nganh, dinh huéng
chi,én lugce va tinh hinh thuc té 01:1a Cong ty, HDQT dua ra ké hoach hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2023, cu thé nhu sau:

- Hoan thién cong nghé méi va dau tu, dua vao ung dung cong nghé méi trong
san xuat dé tao ra san phim mai chat luong cao hon, ning suat cao hon;

- Hoan thién chuy@n sau san Xxuat san pham phoi tre ép, ddy manh hd tro cac nha
cung cap dau tu hién dai hoa cong nghé d¢ tach cac cong doan san xuat;

- Ut tién tap trung hon vao dy 4n Nha may san xuit tre ép OSB méi tai Thanh
Hoé trong truong hgp khdng co du tién dau tu cho tat ca cac du an;

- Thyc hién nghién ctru kha thi véi ddi tac chién lugc ciia My d6i véi dy an trong
rirng nguyén liéu va trién khai trong thi diém néeu kip tién do;
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- Tap trung tim kiém ngudn vén va ddi tac tai chinh dé ¢ dong vén thuc hién céc
du 4n quan trong ctia cdng ty va tai cau tric ng cho BWG Mai Chau;

- Tap trung 1am viéc véi cac td chue tin dung trong va ngodi nudce, cac nha dau tu
16n trong nude va qudc té chuyén dau tu vao linh vuc phét trién xanh...dé co
dong von thuc hién cac dy &4n quan trong ctia Cong ty va tai ciu tric ng cho
BWG Mai Chau dudi moi hinh thire: trai phiéu, vay dai han, lién doanh lién két,
g6p von co phan...

Trén day 1a bao cao vé tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia Hoi dong Quan tri Cong
ty trong nam 2022 va dinh hudng nam 2023. Ho1 ddng Quan tri Cong ty Co phan
Pau tr Sao Thai Duong kinh mong nhan duoc sy dong gop y kién cta co dong,
Hoi dong quan tri Cong ty sé tiép thu, rat kinh nghiém, t6 chirc hoat dong t6t hon,
hiéu qua hon nham hoan thanh ké hoach SXKD niam 2023 va cac nam tiép theo.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN TRI THIEN



